	台灣證券交易所八十八年度研究報告提要表
	填表人：陳文河

填表日期：八十八年十二月二十三日

	研究項目
	建立上市公司外部董事及監察人制度之研究

	研究單位

及人員
	上市部  陳文河、謝耀銳
	研究時間
	自八十八年一月一日

至八十八年十二月卅一日

	報　　　　　告　　　　　內　　　　　容　　　　　提　　　　　要

	一、研究內容

本研究以民國86年底股票於台灣證券交易所上市之403家上市公司為對象，兼採結構式問卷及人員深度訪問兩種方式，探討上市公司外部董事及監察人行使職權之成效及建立外部董事、監察人制度之可行性。問卷對象以總經理或負責董事會、監察人會相關人員為主。主要研究目的有：
１、比較我國與各國董事會制度之差異。
２、了解各上市公司董事、監察人之組成情形及行使職權之情形。
３、分析上市公司內部、外部董事及監察人在行使職權、決策權力程度及經營績效之貢獻程度情形。
４、依據研究之實證結果對現行規定提出建議及探討施行外部董事、監察人制度之可行性，並作為未來修訂相關規章之參考。
二、結論與建議

本研究所稱「外部董事」與國外所稱之獨立董事同義，乃指不兼任公司實際執行業務之職務，而與公司及其控制者或大股東無利害關係，其品德、經驗、能力與時間，能有效監督經理階層(Management)之運作，並評估其效能之董事;所稱「外部監察人」乃指與公司及其控制者或大股東無利害關係，其品德、經驗、能力與時間能有效監督董事會之運作及獨立行使職權之監察人;非屬外部董事或監察人之董事或監察人，即稱內部董事或監察人。至有關「行使職權成效」乃以董事、監察人出席會議之頻率、對會議內容之瞭解程度、會議中之發言情形及對公司經營績效之貢獻程度等衡量之。

	依據回收資料、訪問結果及各研究文獻等，使用頻次、交叉分析及成對樣本T檢定等統計方法歸納整理，結果顯示:
１、有67.6%的公司在86年底之董事會中設有外部董事，而外部董事人數占全體董事人數則為34.96%;有63.5%的公司設有外部監察人，而外部監察人人數占全體監察人人數則為53%。

２、對於外部董事於出席會議之頻率、對會議內容之瞭解程度、會議中之發言情形及決策能力表現等大多給予正面之肯定。

３、認為外部董事學歷應予限定大學以上學歷者占23.6%，應予限制專科以上者占21.3%，不宜限制者占55.1%。
４、對於外部董事經歷或專業知識方面，有34.6%之公司認為不宜限制，而認為應予限制者以應限制具有相關行業經歷占最大比例。
５、內部董事在公司經營策略之擬訂、重大資本支出之決定、重大交易對象之選定、增減部門或分支機構之決定、大額舉債之決定、增資及轉投資之決定、新科技、新技術、新產品之採用或研發、經理人任命、考評、報酬之決定、股利政策之擬定及盈餘操縱之決定等決策事項之決策權力程度，均顯著高於外部董事。
６、內部董事在關係人交易目的、價格、條件合理化、延攬經營專才減少費用、降低成本、籌措資金、健全財務、健全內控內稽制度防止弊端、拓展業務提高業績、提昇公司形象及盈餘操縱之制止等經營事項之績效貢獻程度，均顯著高於外部董事。
７、監察人因調查公司業務財務之需要，有委託律師、會計師審核者僅占5.4%。
８、對於外部監察人之學歷認為無需限制者占44.6%，而認為應予限制者，以應限具大學法商相關科系占最大比例。
９、對於外部監察人之經歷認為不必設限者占46.4%，而認為應予限制者以曾任財務或會計工作者占最大比例。

１０、內部監察人在防止財務、業務弊端、防止違法事件發生、關係人交易目的、價格、條件合理化及盈餘操縱之制止等項目之績效貢獻程度上，顯著高於外部監察人。

１１、總結而言，由於外部董事及監察人的設置或存在，因為他們的行使職務，對公司財務業務的健全與發展上，認為極有助益或有其成效者約占七成，有負面效果者之比例不及3%。

１２、國外已有多個國家或地區採行外部董事或監察人制度，且在內部管理上發揮極大之助益。



