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	1、 研究內容：

（一）探討董事、監察人之持股比例對經營權之影響。

（二）以董事、監察人持股規定為中心，針對董事、監察人持股設定質權、委託書徵求制度、公開發行公司初次申請上市(櫃)時其董事、監察人及大股東應將其持股送交集中保管之強制集中保管制度及母子公司間之交叉持股等課題加以討論。

（三）就董事、監察人持股比例之高與低的分別剖析其利弊。

（四）利用理則學之歸納法選擇東隆五金、國產汽車、國揚實業等案例加以分析。

（五）透過整體上市及上櫃公司董事、監察人持股及其設質比重的雙重因素加以統計，並探討董事及監察人持股與經營權之間控制型態的目前及未來發展，以尋找出董監持股與經營權穩定性的關係情形。

二、結論與建議：
結論

（一）由於控制企業經營權不只是單純的董事及監察人整體的持股高低課題，相關的策略聯盟與交叉持股等法律行為逐漸成為重要且具決定性之因素，頗值探討。

（二）企業經營權危機的指標：

１．董監事持股設質比重高且其總持股之比重反而偏低者。

２．董監事持股與設質比重呈現劇烈的波動者。

３．原本穩定的董事及監察人低持股比重忽然開始有所變化者。

４．專業投資機構忽然決定退出經營階層而又無法合理解釋其原因者。

（三）國內自從八十七年下半年以來所發生的企業經營權危機暴露出以下企業結構性缺失：

１．企業的監督與自律機制未能發揮應有的功能。

２．公司法及證券交易法無法有效遏止不法。

建議事項：

(一)立即可行之建議事項：

１．取消董監持股最低成數限制，而董監持股設質超過二分之一視為當然解任。

２．董監持股設質歸總戶控管，列明原因及單一公司整體設質上限。

３．對於委託書徵求制度中，徵求人資格及委託代理股數之限制建議刪除。

４．擴大股票強制集中保管範圍，包括支持董事及監察人當選時股數來源之一定比率。

５．對於轉投資企業建立歸戶明細資料來加以控管。

６．強制法人董事及監察人代表因掏空資產遭起訴後即應退出公司經營，不得以改派法人代表的方式繼續擁有企業經營權。

７．加強財務管理學方面的工具運用：

(１)經營績效不佳的企業若無具體的營運改善計劃應考量發放現金股利的可能性。

(２)鼓勵企業運用槓桿收購(LBO)方式進行購併。
８．應加強落實法規公報的執行及會計師公會組織的自律精神。

(二)修法後方可行之建議事項：

１．修正公司法第一九八條，改採單記法投票制，且董事與監察人一起選舉。

２．對於關係企業交叉持股部份：

（１）檢討公司法第十三條第一項轉投資之上限，或限制轉投資公司所營之事業。

（２）修正公司法嚴格限制子公司持有母公司股權之表決權。

３．建立企業危機指標之預警制度。




